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Uvodni slovo prredsedy predstavenstva
Vazeni akcionafi, vdZeni obchodni partnefi a vazeni zaméstnanci,
dovolte mi predlozit Vam vyro¢ni zpravu spole¢nosti EPRONA, a.s. za rok 2024.

Tento rok byl pro nas opét obzvlast naro¢ny, vzhledem k odchodu dlouholetych zaméstnanct
do dichodu a hledani novych kvalitnich pracovniki, jenz by je plnohodnotné zastoupili.

V 1.2024 byl ukoncen dotacni projekt programu MPO pro vyvoj moduli nahrazujici velké
zdroje pro galvanovny.

Mezi hlavni hodnoty nasi spolecnosti pro rok 2024 patfi:
- Zékaznik, zaméfeni se na jeho potieby a pozadavky
- Préace v tymu, systematicky rozvoj
- Inovace vyrobkt a technologickych postupti
- Nastaveni firemnich procest a kultury
- Zamgéfeni se na stabilizaci spole¢nosti a plnéni vytyCenych cilti

- Zvyseni produkce lakovny Elox

Dovolte mi pod€kovat za divéru a spolupraci vSem obchodnim partnerim a nasim
zamé&stnanciim.

V Rokytnici nad Jizerou dne 02.05.2025

Ing. Ivo Hajek

pfedseda piedstavenstva
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Vz’ rocni zgra’lva

Profil spole¢nosti

Ziakladni udaje

Obchodni firma
Sidlo

Pravni forma

Datum vzniku

IC

DIC

Zapis do obchodniho rejstiiku

Zakladni kapital

Kontaktni udaje

Adresa

Telefon

Fax

E-mail

Webové stranky
Datova schranka

EPRONA a.s.

Horni Rokytnice 309

Rokytnice nad Jizerou 512 45, Ceska republika
akciova spolecnost

1. kvéten 1992

45534357

CZA45534357

oddil B, vlozka 591 obchodniho rejstiiku
vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové
44 509 000,- K&

Horni Rokytnice 309

Rokytnice nad Jizerou 512 45, Ceska republika
+420 481 549 111

+ 420 481 549 172

prodej@eprona.cz

WWW.eprona.cz

e22dxhk
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Predstaveni spole¢nosti

EPRONA, a.s. je spolecnost s dlouhou historii vyroby elektrozatizeni, kdy kontinualné¢ vyrabi

od roku 1944 a prosla n¢kolika zménami obchodni firmy. Jadrem podnikani je vyvoj a vyroba

elektrozatizeni a lakovna Elox. V sou¢asné dob¢ spolec¢nost prochazi celkovou restrukturalizaci

a zménou fizeni. Spolecnost je nositelkou ekologickych certifikati.

Dlouhodoba tradice a desitky let zkuSenosti s vyvojem a vyrobou jsou zarukou UspéSné a

kvalitni ¢innosti spolecnosti.

Vyrobky spolecnosti EPRONA, a.s. jsou dodany téméf na vSech svétovych kontinentech v¢.

Severniho polu.

Spole¢nost nemé organizaéni slozku v zahranici.

Pifedmét podnikani

Galvanizérstvi, smaltérstvi

Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vydavatelské ¢innosti, polygrafickd vyroba, knihatské a kopirovaci prace

Povrchové upravy a svafovani kovil a dalSich materialt

Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zatizeni a vyroba a opravy elektrickych
strojii, pfistroju a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti

Provozovani vodovodi a kanalizaci a uprava a rozvod vody

Zprosttedkovani obchodu a sluZeb

Velkoobchod a maloobchod

Skladovéani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopravé
Ubytovaci sluzby

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a weboveé portaly

Poradenské a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt

Projektovani elektrickych zafizeni

Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych veéd

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy

Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni.*
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Vz’ rocni zgra’lva

Organizaéni schéma platné od 1.4.2014
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Statutarni organy

Predstavenstvo spolecnosti

Ptedseda predstavenstva
Mistopiedseda pfedstavenstva

Clenka piedstavenstva

Dozor¢i rada spoleénosti
Ptedseda dozor¢i rady

Clen dozoréi rady

Clen dozor¢i rady

Vedeni spoleCnosti
Jméno a prijmeni

Julie BakoSova
BA(Hons)
Jana Kratka

Bohdana Saskova

Bohdana Saskova

Jméno a prijmeni

Ing. Ivo Hajek

Ing. Miroslav Dvorak

Pavla Hajkova, MBA

Jméno a prijmeni

Stanislav Hladky

Jan Homola

Milo$ Havelka

Funkce

Finan¢ni feditelka — do

28.02.2025

Zastupce Eloxu

Vedouci useku Kvality a Servisu

Vedouci Personalniho useku

Den vzniku funkce

2. listopadu 2024

2. listopadu 2024
1. srpna 2024

Den vzniku funkce

2.listopadu 2024

2.listopadu 2024
1.srpna 2024
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Vgrotni zoriva EPRONA

Jyrocnlzprava

Cinnost spole¢nosti

Klicovou ¢innosti spolecnosti je vyvoj a vyroba elektrozatizeni, zejména mikroprocesorem
fizené nabijece a zalozni zdroje, spinané a tyristorové usmériiovace a rozvadéce. Dalsim
oborem ¢innosti spolecnosti je anodicka oxidace hliniku neboli eloxovani. Jedna se o
zajimavou povrchovou tpravu hliniku.

Vyrobni program
* Mikroprocesorem fizené nabijece
* Inteligentni monitorovani baterii
* Napijeci zdroje a systémy
» Inteligentni zdroje zalohovaného napéti
* Rozvadéce
* Povrchova tprava hliniku (elox)
» Piskovani balotinou

Oblasti aplikace

Energetika
* Zdroje zalohového napéti pro transformovny, cementarny, rozvodny, ménirny O
Automobilovy primysl

» Zalohové zdroje typu HFR
*  Monitorovaci systém

E — mobilita
» Nabijeci stanice pro elektromobily DC, AC/DC (Wallboxy,stojany)
Katoforézy

* Zdroje s moduldrnim feSenim HFK
* Tyristorové zdroje

Elox

Cilem povrchové upravy je dosdhnout funkéniho a ochranného povrchu eloxovanych
vyrobk.
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Vz’ rocni zgra’lva

Kyvalita a jakost

Cilem nasi spolecnosti je dosdhnout nejvyssi kvality naSich vyrobka, sluzeb a ochrany
zivotniho prostiedi.

Klademe diiraz béhem procesu vyroby na kvalitu produkti a sluzeb ve vSech jejich
parametrech. Nastaveni procesu, kde nalézame technicka feSeni a metody vyroby nam
zajistuji kvalitni a spolehlivé vyrobky a sluzby. Hlavnim cilem je splnéni pozadavki od
zakazniki a nésledna spokojenost zakazniki pfi plnéni jejich pozadavka.

Ridime se dokumentaci z Pfirucky fizeni kvality a ochrany zivotniho prostiedi a dale
soustavou smérnic systému fizeni jakosti a ekologie, vyrobnimi postupy a plany kontrol.

Vsechny nase kroky vedou k predchézeni havarii nebo mimotadnych situaci pii priabéznych
organizacnich a technickych opatieni.

V nasi spole¢nosti jsou v§echny vyrobni procesy nepfretrzité sledovany a vyhodnocovany.

Cilem na$i spolecnosti je ochrana zivotniho prostfedi. Vyhodnocujeme vlivy na Zivotni
prostiedi a pfijimame trvala opatieni ke zlepSeni.

Spolecnost je zapojena do unikatniho projektu ,,Zelend firma* od spole¢nosti REMA, dale
vlastnime certifikat o kompenzaci CO2 za Gcast v programu Clean Advantage a dalsi
osvédceni o zapojeni do systému od firmy Asekol.

Nové certifikaty za rok 2024

\ (Tase-
3 RTIFIKAT
Certifikat ENVIRONMENTALNIHOV
EPRONA, a. s.

EPRONA, a.s.

Spoleénost 1C: 45534357

je zapojena do unikatniho projektu ,Zelend firma*. AR z024 B0 Z7Racoving 2 920 kg
ELEKTROZARIZENIA TIM USPORENO:
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Pro dilnu elox byly zakoupeny nové hlinikové zavésy na dily od zakazniki a topna télesa

vcetné piislusenstvi do linek. K piskovacimu zatizeni byly dokoupeny nové trysky a proveden
servis kompresoru piskovaciho zatizeni.

Nase spolecnost EPRONA, a.s. se snazi v€as rozpoznat, predvidat a fidit mozna rizika i
prilezitosti, které vyplyvaji z jeji ¢innosti. Vedouci pracovnici pribézné kontroluji a
vyhodnocuji opatieni, kterd by méla vliv na mozné dopady a vyskyt rizik.

BOZP
Spole¢nost soustavné proskoluje zaméstnance dle vypracovaného harmonogramu ve spolupraci
s naSim externim bezpecnostnim technikem.

Prabézné probihaji povinné revize a kontroly, jedna se zejména o revize elektrickych instalaci,
zdvihaciho zafizeni, vytahi, tlakovych nadob stabilnich a déle probihaji pravidelné kontroly u
kotle, kominu, u vysokozdviznych motorovych vozikil u hasicich pfistrojii a hydranti.

Servis
V lednu 2024 byla ukoncena ¢innost servisniho oddé€leni v nasi spole¢nosti, v pfipadé dotazt
od zékaznikli na servisni ¢innost pfedavame kontakty na externi servisni techniky.

Strategické zaméry spole¢nosti

Cilem spolecnosti EPRONA, a.s. je snaha o zajiSténi dlouhodobé finan¢ni stability a snizovani
fixnich nakladd. Zakladem rozvoje obchodni ¢innosti je zlepSeni kvality produktl a sluzeb a
vyznamné sniZeni vstupnich nakladl subdodavek. Dale pak rozSifeni servisu pro zajisténi
flexibilné&jsi podpory nasich zdkaznik.

Spolecnost se v roce 2024 rovnéz zamétila na ziskani novych odbérateli na useku Eloxu.

Technické feSeni, terminy dodavek, spolehlivost a cena jsou hlavnimi parametry uspéSnosti.
Dilezitym trvalym tukolem je neustdle vStépovat naSim zaméstnancim, aby pracovali
odpovédné s dislednou samokontrolou vlastni préce.

Zpisob podnikani je zaloZen na jednani s firemni, osobni a profesni odpovédnosti
Obchodni ¢innost

Obchodni ¢innost v roce 2024 tak jako v minulych letech byla zamétena zejména na udrzeni
stavajicich zakazniki a na rozvoj vétsi spoluprace s nimi. KliCovym partnerem z oboru

energovyroby byl v roce 2024 CEZ a.s.
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EPRONA

Vz’ rocni zgra’lva

Technicky rozvoj

V roce 2024 v ramci technického rozvoje EPRONA byl ukoncen projekt:

Dotacni projekt programu MPO — Vyvoj modularnich zdrojt
Spolupréce firem a VUT v Brn¢ v oblasti moduldrnich zdrojt fesici modularni koncepci
galvanickych zdrojii s vysuvnym pfipojenim (moduly s malym napétim a velkym
vystupnim proudem). A modularni koncepce zdroji pro E-mobilitu. V roce 2019 byl
predan na zkuSebnu modul 500V/60A a Gspésné odzkousen.

Ekonomicky vyvoj

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vybrané polozky vykazu zisku a ztrat za rok 2024 v tisicich K¢&.

Skutecnost v u€etnim
obdobi
bézném minulém
1 2
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 17 381 19139
Il Trzby za prodej zbozi 2 430 11
A. Vykonova spotieba 3 12 781 13 986
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 7 557 438
C. Aktivace (-) 8 0 -160
D. Osobni naklady 9 6 474 8 201
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 -532 1260
IIl. Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 3830 9 217
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 1388 11 056
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 973 -6 414
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 104 48
K. Ostatni finan€ni naklady 47 45 41
* Financni vysledek hospodareni ( +/-) 48 -149 -17
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 824 -6 431
L. Daii z pfijma (f. 51 + 52) 50 13 8
** Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 811 -6 439
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
Lot Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 811 -6 439
* Cisty obrat za Giéetni obdobi = I. + II. + lIl. + IV. + V. + VL. + VII 56 17 811 28 439
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Vgrotni zoriva EPRONA

Jyrocnlzprava

Osobni ndklady se snizili v disledku snizeni stavu zaméstnancl, zdavodu odchodu
dlouholetych zaméstnanct do dichodu.
Ostatni provozni vynosy zahrnuji prodej materialu a odpis zavazkl z minulych let.

ROZVAHA - AKTIVA

Vybrané polozky aktiv za rok 2024 v tisicich K¢:

Minulé
B&2né Ucetni obdobi ac
AKTIVA obdeb
Brutto 1 | Korekce Netto Netto
2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 106 773 -73 046 | 33 727| 23 686
B. Stala aktiva 3 82 792 -72 565 | 10 227| 10 475
Obézna aktiva 37 23 931 -481| 23 450 13 211

Casové rozliSeni aktiv se oproti lofiskému roku sniZzilo,

- v roce 2022 doslo k aktivaci komplexnich nékladl pfistich obdobi — Pievodu
nakladd z ukonceného vyvojového projektu ,,Univerzalni monitorovaci systém na
baterie BUMS* v programu Epsilon. Tento pfevod nakladi byl v roce 2024 dokoncen
- o zruSeni ocenitelnych prav ve vysi 10 000 000,- K¢ (které fakticky nebyly do
spolecnosti nikdy vlozeny)

- o snizeni zékladniho kapitalu spole¢nosti ve vysi 31.250.000,-K¢, kterad
predstavuje nesplacené akcie

Stranka 12z 17




EPRONA

Vz’ rocni zgra’lva

ROZVAHA - PASIVA

Vybrané polozky pasiv za rok 2024 v tisicich K¢:

Minulé
ué
PASIVA B&zné ugetni obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM 82 33727 23 686
A. Vlastni kapital 83 27 112 16 289
AL Zakladni kapital 84 44 500 75750
Alll.2 Ostatni kapitalové fondy 91 28 359 28 359
ANV, ;Iysledek hospodareni minulych let (+/- 99 -18 232 -53050
AV x};-s)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 102 816 6439
B. + C. |Cizi zdroje 104 6 615 7 397
C. Zavazky 110 6 615 7 397
D. Casoveé rozliseni pasiv 147 0 0

Rizeni lidskych zdroji

V roce 2024 zaméstnavala firma celkem 35 zaméstnancu.

Z celkového poctu pracovalo 7 zaméstnancti na dohodu o provedeni prace, z uvedeného poctu

m¢éli dva zaméstnanci zaroven sjednany hlavni pracovni pomér.

Pracovni pomér na dobu neurcitou mélo smluveno 12 zaméstnanctl, na dobu urcitou 18

zameéstnancu.

THP pracovnikii bylo zaméstnano 5, délnikh 22. Vedeni firmy zajist'ovali 3 pracovnici.
Primérny v€k zaméstnancti byl 48 let.
Nébor novych pracovniki probihal ve spolupraci s Utadem prace v Jilemnici, ktery na

zakladé€ naSich pozadavki zajiStoval inzerci.

V roce 2024 jsme piijali 12 novych zaméstnancl na hlavni pracovni pomeér, z tohoto poctu
opustilo 10 pracovnikl firmu jesté ve zkusebni dobé.

V roce 2024 ukoncilo pracovni pomér celkem 16 zaméstnanc.

Zaméstnanci byli vysilani na pravidelné pracovni 1ékai'ské prohlidky.
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Vz’ rocni zgra’lva

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni
Ke konci dubna 2025 dosahly trzby vyse 8 784 tis. K¢.

Vedeni spolec¢nosti nejsou znamy zadné dalsi vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém
dni a které by mély vliv na ucetni zavérku spolecnosti sestavenou k 31.12.2024.

Komentat k pohleddvce 10.mil., zauctované 28.05.2024. Spolecnost ke dni 28. 5. 2024
zauctovala pohledavku ve vysi 10 000 000,- K¢ za spole¢nosti NORVIK TECHNOLOGIES
INC, a to z titulu bezdiivodného obohaceni, nebot’ spole¢nost uhradila ve prospéch NORVIK
TECHNOLOGIES INC sjednanou odménu za licen¢ni prava dle licen¢ni smlouvy ze dne
11.12.1991, ve znéni dodatku €. 29.6.1993, avsak spole¢nost NORVIK TECHNOLOGIES INC
do dnesniho dne svij zavazek z licencni smlouvy nesplnila, tj. do dneSniho dne nedoslo k
poskytnuti licen¢nich prav dohodnutych v ramci licen¢ni smlouvy ve prospéch spolecnosti.
Spolecnost v daném piipad€ zvazuje pravni moznosti vymahatelnosti této pohledavky, a to 1
ohledem na zjisténi, ze spolecnost NORVIK TECHNOLOGIES INC nebyla od pocatku (tj. jiz
v dobé uzavieni licen¢ni smlouvy) opravnéna sjednana licen¢ni prava poskytnout, a to z divodu
neexistence jejiho pravniho titulu k nim. Spole¢nost v diisledku nesplnéni povinnosti NORVIK
TECHNOLOGIES INC od poc¢atku vedla k témto licenénim praviim v ramci ucetnictvi opravky

k ocenitelnym praviim - licence, které nikdy nebyly danové odepisovany.

Zauctovani 28.05.2024: Dne 06.12.2023 prob¢hla valna hromada spolecnosti, na které bylo
rozhodnuto o snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti o ¢astku 31.250.000,- K¢ predstavujici
nesplacené akcie, pficemz o pfijeti tohoto usneseni byl sepsan notaisky zapis NZ 679/2023 ze
dne 18. 12. 2023. Po splnéni zdkonnych podminek vyzadovanych pro snizeni zékladniho
kapitalu doslo ke dni 28. 5. 2024 k zéapisu nové vyse zdkladniho kapitalu spolecnosti ve vysi
44.509.000,- K¢ do obchodniho rejstiiku, tj. ke dni 28.05.2024 nastaly Uc¢inky sniZeni

zakladniho kapitalu spolecnosti.

Zménény zakladni kapitdl spolecnosti se sklada z 44 509 akcii na majitele v zaknihované

podobé vedenych u CDCP, kazd4 o jmenovité hodnoté 1 000,- K¢. Ke dni G¢innosti snizeni
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Vz’ rocni zgra’lva

zékladniho kapitalu spolecnosti doslo ke zruseni nasledujicich ucta: 014200 Ocenitelna prava
— know-how 31.250 tis. a 014210 Ocenitelnd prava — licence 10.000 tis., kterd nebyla
realizovana a od samého zacatku roku 1993 se tvofili Opravky 074200 Opravky k ocenitelnym
praviim — know-how -31.250 tis. a 074210 Opravky k ocenitelnym pravim — licence -10.000
tis. Tyto nebyly nikdy odepisovany datiové. Uéinnosti snizeni zakladniho kapitalu spoleénosti
se meni stav Gctu 429 - Neuhrazend ztrata minulych let Ke dni 28.05.2024 jsou stavy ucty po
zméng tyto: 014200 0,- 014210 0,- 074200 0,- 074210 0,- 411010 Zakladni kapital 44.5009 tis.
K¢ 429 neuhrazena ztrata minulych let 18 232 tis. K¢

Vlastni kapital ke dni 28.05.2024 tak dosahl vyse 26 277 tis. K¢, coz je 59 % zékladniho
kapitalu.

Vlastni kapital ke dni 31.12.2024 doséhl vyse 27.112 tis. K&, coz je 61 % zékladniho kapitalu.
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Vz’ rocni zgra’lva

V.PRILOHOVA CAST
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 2024

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a
ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou. Podle ustanoveni § 82 az 88 zékona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o obchodnich korporacich®).

Vztahy uvedené v této zpravé jsou popsany v souladu se znénim § 82 odst. 6 zakona o
obchodnich korporacich respektujici obchodni tajemstvi ve smyslu ustanoveni § 504 zékona €.
89/2012 Sb., obcansky zakonik ve znéni pozdéjsich predpist.

Zpréva je zpracovavana za obdobi ode dne 1.1. 2024 — 31. 12. 2024.

Ovladajici osoba: ISOSTAV, a.s. ICO: 61672963 vlastni 53,55 % akcii v EPRONA, a.s. ICO:
45534357

ISOSTAV, a.s. propojené osoby: INHACO, spol. s r.0. ICO: 47051833
ISOSTAV, spol. s r.0. ICO: 47051825

Ovladajici osoba mé nadpolovi¢ni vétSinu hlasovacich prav ve spolecnosti EPRONA, a.s.,
v disledku c¢ehoz je schopna prosadit prostfednictvim vykonu hlasovacich prav piijeti
rozhodnuti v rdmci konané valné hromady. Vlastni ulohou spole¢nosti EPRONA, a.s. jako
ovladané osoby vradmci struktufe vztahl je fakticky vykon pfedmétu cCinnosti zapsany
v obchodnim rejstiiku zamétujici se pfedev§im na vyvoj a vyroba elektrozatizeni a lakovnu
Elox.

Ovladané osobé¢ EPRONA, a.s. nevznikla jma. Vztahy jsou oboustranné vyhodné.

V relevatntnim obdobi neprob&hla mezi spolecnosti EPRONA, a.s. jako ovladanou osobou a
spolecnosti ISOSTAYV, a.s. jako ovladajici osobou ¢i nékterou z jinych dcefinych spole¢nosti
ovladajici osoby zadna pravni jednéani a ani nebyly uzavieny Zadné dalSi smlouvy ¢i dohody
uskutecnéné na popud nebo v zajmu téchto ovladajicich osob tykajici se majetku, ktery
piesahuje 10 % vlastniho kapitalu spole¢nosti EPRONA, a.s. jako ovladané osoby zjisténé¢ho
podle ucetni zavérky za ticetni obdobi bezprostiedné predchazejici ucetnimu obodbi, za néz se
zpracovav zprava o vztazich.

Spole¢nost EPRONA, a.s. jako ovlddand osoba neposkytla ostatnim vySe uvedenym

propojenym osobam zadna plnéni, nepfijala zadna opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych
osob.
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